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Al pensar en como describir el camino transitado a lo largo de “Taller V17 y el
proceso de escritura del proyecto de tesina, recordé un texto leido en “Taller IV?” que
aborda los tiempos logicos en el acto profesional (Zelmanovich, 2012). La autora,
inspirada en el concepto del psicoanalista Jacques Lacan, invita a reflexionar sobre la
temporalidad subjetiva en la formacion, distinta del tiempo cronoldgico. El tiempo ldgico
propone leer la temporalidad segin la manera en la que opera la subjetividad y es una
herramienta clave para intervenir en los procesos de desubjetivacion del saber. Su
estructura tripartita incluye el instante de la mirada, el tiempo para comprender y el
momento de concluir. Estos aportes me llevaron a reflexionar sobre mi experiencia en la
construccioén del proyecto de tesina, en el que no existen tiempos estaticos, sino que todo
transcurre en un vaiven constante entre momentos de mirar y momentos de comprender.
El "concluir” lo interpreto como un interrogante, ya que, en el proceso de investigacion,
dificilmente se alcanza un cierre definitivo, los apartados se transforman a medida que
avanzamos y siempre emerge algo nuevo por hacer. A lo largo de este camino, no tuve la
sensacion de “haber terminado”, sino la de estar inmersa en una produccion siempre
abierta a cambios y reelaboraciones.

La eleccion del tema

Las carreras que requieren la realizacion de una tesis de licenciatura otorgan a
las/os estudiantes la libertad de elegir el tema (Nacuzzi, 2010) y este es el caso de la
Licenciatura en Ciencias de la Educacion en la Universidad Nacional del Sur (UNS).

El campo de las ciencias de la educacion no se presenta como un territorio neutral

o uniforme. Cada investigador llega con un bagaje propio, producto de su formacion,

1 Taller Integrador V: Préctica de la Investigacion Educativa y Elaboracion de Tesina. Materia
correspondiente al quinto afio de la carrera.
2 Taller integrador 1V: Practica profesional supervisada. Materia correspondiente al cuarto afio de la carrera.
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experiencias y trayectorias previas, que moldea su forma de percibir y actuar en la
investigacion. Este bagaje, lo que Bourdieu denomina habitus, se manifiesta en la
eleccion de los temas, en las estrategias metodologicas preferidas y en la manera de
posicionarse dentro del campo académico. Ademas, este espacio estd atravesado por
tensiones, disputas y luchas simbdlicas por el reconocimiento, més alld del aparente
consenso sobre ciertos principios comunes. Lejos de ser un ambito armonico guiado
exclusivamente por la busqueda de la verdad, el campo de la investigacion educativa se
configura como un espacio dinamico donde también operan intereses, jerarquias y
disputas por legitimidad (Tenti Fanfani, 2010).

Al comenzar el taller, ya tenia identificado un tema que venia reflexionando desde
hacia meses. Soy de Lamarque, una localidad del Valle Medio de la provincia de Rio
Negro, y en los momentos de intercambio con mis comparieras/os solia comentarles sobre
como es el Nivel Secundario alli. Desde el principio, tenia claro que queria hacer mi
tesina en mi lugar de origen, ya que haber transitado toda mi educacion previa a la
universidad en ese contexto le daba un significado especial y un sentido de pertenencia.

Fue entonces cuando me di cuenta de que ese nivel me interpelaba, en particular el
trabajo que realizan las/os docentes en escuelas secundarias. Asi surgié la siguiente
pregunta: ¢y si hago algo relacionado con este nivel en alguna escuela de mi pueblo? Esa
pregunta fue mi epifania; el “algo” se transformo en la idea de centrarme en la Gltima
reforma educativa del Nivel Secundario que comenzo a implementarse en el afio 2017 y
fue denominada por el Ministerio de Educacion como la “Nueva Escuela Secundaria de
Rio Negro” (NESRN). Busqué informacion por internet, miré diarios digitales y conversé
con personas cercanas sobre el tema para conocer la relevancia.

Durante las primeras clases del “Taller V”, comenzamos a explorar e indagar
sobre los temas que nos interesaban. Aunque estaba relativamente segura de lo que queria
trabajar, las dudas y preocupaciones no dejaban de crecer. Sentia que me faltaba leer e
investigar mas sobre la reforma, identificar conceptos clave relacionados con el tema y
profundizar en el nivel; la ansiedad me superaba, queria tener todo listo. Con el tiempo,
comprendi que todo tiene su momento, mediante las actividades que nos proponian las
profesoras, bajé a tierra mis ideas y traté de plasmarlas tal como surgian durante la

escritura, sin preocuparme tanto por justificarlas teéricamente, porque sabia que para eso
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tendria tiempo méas adelante.

Las primeras actividades que realizamos, las actividades 1 y 2, me ayudaron a
organizar mejor mis ideas. La primera consistia en identificar los campos disciplinares,
las teméticas y los autores, lo que me permitié comenzar a pensar hacia donde queria
orientar mi investigacion. En ese momento escribi que me interesaban los campos
relacionados a la sociologia, la historia y la pedagogia, con los que me sentia mas
conectada. Las preguntas de la actividad 2 —¢;Qué me interesa de ese tema y por que?
¢ Cuél es el contexto socio-historico en el que se inserta? ;Qué sé y qué no sé sobre ese
tema? ;Qué relacion tiene este tema con mi vida, mi historia y mis deseos? — fueron
cruciales para profundizar en mis inquietudes, ya que estan directamente ligadas a mi
propia trayectoria escolar.

En 2017, me encontraba en tercer afio de secundaria en una escuela publica de
gestion privada, por lo que no vivencié la implementacion de la reforma de la NESRN de
forma directa. Sin embargo, tenia amigos que asistian a escuelas ESRN y me comentaban
los cambios que estaban atravesando, como el tipo de trabajos que realizaban, las nuevas
dindmicas en el aula y las dificultades que experimentaban tanto estudiantes como
docentes. Ademas, mi tia, profesora de historia en una ESRN, solia compartir conmigo
sus experiencias y preocupaciones, lo que despertd en mi un interés genuino por este
nivel.

En aquel entonces, los comentarios que escuchaba me llevaban a hacerme muchas
preguntas. Me decian que las/os docentes no habian sido capacitadas/os adecuadamente
para la reforma, que no sabian cdmo reorganizar sus clases y que las/os estudiantes, al no
tener examenes presenciales tradicionales, no se tomaban las materias en serio.
Escuchaba sobre las dificultades de adaptacion y sobre como este proceso fue desafiante
para todas las partes involucradas.

Estas conversaciones despertaron en mi una serie de cuestionamientos: ¢por que la
reforma se implementd en algunas escuelas y en otras no?, ¢cual era el justificativo detras
de esa decisiéon?, ¢quién disefid la reforma y como se tomaron las decisiones para su
implementacion?, ¢qué rol ocupa el gremio?, ¢por qué las ESRN fueron priorizadas por
sobre las escuelas técnicas o privadas? Estas preguntas resonaban en mi y, aunque no

podia responderlas en ese momento, marcaron el inicio de mi interés por la educacion.

Entre tesis y tesistas. Anuario de Ciencias de la Educacion N°5 ISSN 2796-7875



RELATOS DE INVESTIGACION / ROZALES

Ahora, mi tema de tesina se conecta directamente con esos interrogantes iniciales,
los que primero me generaron inquietud y despertaron mi interés por anotarme en la
Licenciatura, siendo uno de los motivos que me llevo a elegir la carrera. Este recorrido
pone en evidencia que la eleccion de un tema estd profundamente influenciada por
nuestra historia académica y personal. En esta linea, Tenti Fanfani (2010) sefiala que cada
investigador posee un habitus particular que se manifiesta en el proceso de investigacion,
el cual es producto tanto de su formacion previa como de su experiencia y trayectoria en
el campo. De este modo, las preguntas que formulamos y los enfoques que adoptamos no
surgen de manera aislada, sino que estan condicionados por las propias vivencias.

De la eleccion del tema a su problematizacion

Revisar la literatura cumple mdaltiples funciones a lo largo de cualquier
investigacion (Guifiaza, 2020). Durante los primeros sondeos, mi objetivo principal fue
identificar ideas y trabajos relacionados con la temética de interés. En este proceso, el
concepto de las reconfiguraciones del trabajo docente capté especialmente mi atencion.
Me interesaba entender como las/os docentes se adaptan, reconfiguran y construyen su
identidad frente a los cambios que se producen en las instituciones, especificamente a
partir de la reforma. Comencé, entonces, a formularme las primeras preguntas: ¢cuéles
son las reconfiguraciones que presenta el trabajo docente frente a la reforma?, ,como ha
modificado la reforma las responsabilidades y roles de los docentes? Me intrigaba
conocer como vivieron esta politica, sus percepciones sobre la transformacion educativa y
cémo se adaptaron a la nueva modalidad.

Tal como plantea Wainerman (2020), el transito desde la seleccion de un
problema de investigacion hasta la formulacion precisa de los objetivos implica
necesariamente un doble movimiento: por un lado, entrar en contacto con la realidad que
se busca estudiar, ya sea a través de actores involucrados o informantes clave y, por otro,
dialogar con el conocimiento producido hasta el momento. Es asi que mediante diversas
lecturas y escuchar testimonios de informantes, comencé a escribir el primer borrador del
planteamiento del problema. Redacté una primera version del objetivo general y los
objetivos especificos para la presentacion oral de avances. Sin embargo, tras compartirlos
con mis comparieras/os y recibir devoluciones por parte de las profesoras, noté que habia

una mezcla de conceptos aun desordenada. Fue entonces cuando decidi tomar una
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sugerencia clave: centrarme en el campo de la politica educativa.

Aunque desde el comienzo sabia que la reforma estaba directamente vinculada
con decisiones y lineamientos politicos, mi intencion era abordarla desde una perspectiva
socioldgica. Esto, si bien era posible, se tornaba cada vez mas complejo y difuso. Habia
algo evidente frente a mi que no lograba asumir del todo, tal vez por inseguridad o porque
sentia que el campo de la politica educativa me resultaba mas ajeno. Aceptar esta
orientacion me permitié delimitar mejor el objeto de estudio y también organizar con
mayor claridad el recorrido que queria construir.

A pesar de todo, me encontraba conforme porque algunas decisiones ya estaban
tomadas con seguridad, aunque todavia quedaba la parte mas dificil: el recorte, entender
gue no podemos abarcarlo todo. Nacuzzi (2010) sefiala que delinear subtemas y realizar
recortes es clave en una investigacion, ya sea por limitaciones de tiempo, cantidad de
informacion o interés personal. En mi caso, este proceso me llevo a centrarme en las
politicas educativas y dejar de lado el concepto de reconfiguraciones y trabajo docente, lo
gue me permitié retomar un rumbo claro.

A medida que avanzaba el tiempo y realizaba maés lecturas, decidi tomar como
concepto central las practicas docentes. Siguiendo a Achilli (1986) la practica docente es
el trabajo cotidiano que realizan las/os docentes en contextos determinados y que, mas
alla de su dimension pedagdgica, se caracteriza por una compleja red de actividades que
llevan a cabo en su labor diaria. Este marco teorico, junto con las definiciones sobre
politicas educativas (Tello, 2015; Miranda, 2011; Ruan Sanchez et al., 2021), me
permitieron seguir avanzando en el problema de investigacion.

El proyecto de tesis constituye una construccién intelectual sistematica que no se
desarrolla de manera aislada, sino que se nutre del dialogo constante con otros actores del
ambito académico. Como sefiala Guifiazi (2020), este proceso se configura a partir del
intercambio reflexivo con pares, docentes y, especialmente, con quienes asumen el rol de
directores/as de tesis, que orientan y evalUan el recorrido. Se trata de una tarea que
implica el compromiso colectivo, pero sobre todo una implicacion activa por parte de
quien investiga. En este marco, los talleres de tesis cumplen una funcion clave: ofrecen
una estructura de acompafiamiento que favorece el avance progresivo del proyecto, a

partir de metas concretas y tiempos definidos.
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En mi experiencia, el proceso de escritura del proyecto estuvo profundamente
atravesado por estos espacios de acompanamiento. A lo largo del “Taller V” y en las
instancias de consulta con mi director de tesis, fui encontrando un lugar donde compartir
dudas, ordenar ideas y, sobre todo, pensar en voz alta. Las preguntas orientadoras que
planteaba me ayudaron a delimitar el tema, afinar el problema de investigacion y
clarificar mis objetivos. Estos intercambios fueron, sin duda, espacios valiosos de
aprendizaje, donde senti que podia construir desde lo propio, pero con otras/os.
Asimismo, el taller funcion6 como una guia concreta para avanzar en los distintos
apartados del proyecto, los objetivos, los antecedentes, el marco tedrico, y también como
un lugar desde el cual revisar lo escrito, volver sobre los primeros textos y darles un
nuevo sentido en el proceso de reformulacion y crecimiento del trabajo

De esta manera, entre idas y vueltas, asistir a los horarios de consulta y
encuentros con mi director de tesina, borrar y volver a escribir y revisar textos que habia
elaborado al inicio, el tema/problema qued6 esbozado como Précticas docentes en el
marco de la Nueva Escuela Secundaria de Rio Negro. Algo que me costd mucho fue
identificar las dimensiones especificas de esa practica que queria investigar y que, al
mismo tiempo, se adaptaran a mis intereses, una cuestion que todavia sigue en proceso y
puede modificarse.

Siguiendo a Sirvent (2006), la investigacion inductiva comienza con conceptos
generales y se desarrolla en un movimiento en espiral entre la empiria y la teoria. Esto
resond con el proceso de escritura, en el que el proyecto se reconfiguraba continuamente
al ajustar las categorias y proposiciones tedricas como un proceso espiralado.

En ese ir y venir, descubri la importancia de registrar todo: pensamientos sueltos,
dudas, intuiciones, ideas que surgian mientras leia o conversaba con otras personas. Ya
sea en un cuaderno o documentos de la computadora, llevar un registro constante fue
clave para no perder de vista el rumbo. Muchas veces, cuando sentia que me habia
estancado o que no sabia por donde seguir, volvia a esos escritos, a las notas rapidas que
me ayudaban a reconectar con lo que me motivd a investigar. En este sentido, Wright
Mills (1994) destaca la importancia del archivo; cuando algo nos impacta o nos provoca
una idea, no deberiamos dejarlo pasar, sino que es fundamental ponerlo por escrito, darle

forma y conservarlo.
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El desafio de asumirme como autora

En este camino lo mas desafiante fue asumirme como escritora, reconocer que la
tesis es un trabajo original (Eco, citado en Nacuzzi, 2010), un texto de autoria propia.
Esto resulto ser uno de los aspectos mas complejos al inicio. Cada decisién que tomamos
en este proceso es personal, aunque inevitablemente estd influida por el contexto en el
que nos desenvolvemos; sin embargo, la responsabilidad final recae en nosotras/os.
Ademas, la palabra tesis lleva consigo una carga significativa, suena desafiante y es el
trabajo final que permite alcanzar el titulo.

Carlino (2003) sefiala que los tesistas suelen experimentar aislamiento o un fuerte
sentimiento de soledad. “El sentimiento de soledad, emergente, en primer término, de un
largo trabajo cuyo requisito impone una autoria Unica, se ve acentuado en estos casos por
la falta de un equipo” (p.4). Durante toda la carrera, la mayoria de los parciales y trabajos
practicos se realizan en grupo, por lo que llegar al quinto afio y enfrentarse a la
realizacion del proyecto de tesis —un trabajo individual— result6 ser un cambio drastico.

Sin embargo, aungue la tarea sea individual, el taller genera una sensacién de
acompafiamiento que amortigua esa soledad. Compartir en la cursada, leer los escritos
entre comparfieras/os en los grupos de lectura y escritura y recibir devoluciones, tanto de
ellas/os como de la cétedra, crea un verdadero apoyo colectivo que sostiene y enriquece
este hacer. Siento mas soledad ahora que esta terminando el taller y me imagino que el
proximo afo, al avanzar con la tesis sin la rutina de la cursada, tal vez experimente ese
sentimiento de aislamiento.

Mirando en retrospectiva, la experiencia en el taller se construyé a partir de las
idas y vueltas entre los tres tiempos 16gicos que se mencionan en la introduccién: el
instante de ver —cuando descubri mi interés por el Nivel Secundario y la reforma
educativa—, el tiempo para comprender, —en el que analiceé, lei y ajusté mis ideas— y
este momento de ““;concluir?” —en el que asumo la escritura como un proceso dinamico
y continuo—. Este recorrido me permitié avanzar en mi proyecto de tesina y también
reconocer que la investigacién no sigue un camino recto, sino que se nutre de sus idas y

vueltas, siempre en movimiento.
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